BALANCED SCORECARD (BSC) KULLANIMI
BSC modultniin kullanimi asagida sirasiyla gosterilmistir.
Periyot Tanimlama
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BSC altinda bulunan tanimlamalar meniisiinden kullanilacak olan hedef yenileme ve yeni hedef verme gibi islemlerin zaman periyodu igin
degerlendirme periyodu segilir. Hedef araliklari haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik zaman dilimleri baz alinarak segilir.

Hedef Tanimlama
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Bu ekranda hedef kartinda kullanilacak sabit hedefler tanimlanir ve hedef kartinda bu hedefler segilir. Bu hedeflere gore hedef deger
girigleri yapilir. Kategori alani hedefleri gruplamak igin kullanilir, Birim segenegi sayisal hedeflerin birimi igin kullanilir,kriter etkisi hedefin

distk ve yiksek olmasi durumunun fayda yoniine gére segilmesi durumudur. (Satis hedefi pozitifken, hammadde tiiketimi negatif kriter
etkisine sahip olmasi)

PERSONEL AKTARMA
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BSC' de olmayan Personel Listesi
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Bu ekranda BSC modiiliinde hedef tanimlanacak ve hedef girilecek tim kullanicilar tanimlanir. Kullanicilar iK tarafindan cekilebilecegi gibi

excel listesi olusturularakta programa aktarilabilir. Sonraki islemde kullanicilar resimdeki ekrana gekildikten sonra BSC'de olmayanlari aktar
segenegiile BSC personel listesine tanimlanmis olur.



PERSONEL LIiSTESI

T BSC Personel Karh - | HarmonyERP . tzyMOBILYA |

[ 2 | sows [ rem Jessr] same [amrcne [ amasdsons  [vednnrone | vedonadsomt bomi Goren ]
= .

VATrar Jram | T PLANANACE TP ]
| |cevoer TURKMEN 12345678918 X CEVDET 12345679915 | ALT FARLK KABAK PLANLAMA MUDURLY PLANLAMA MUDLRL

[Jemran B0ZaR. 1T WEATAN | IZMSETIRIS  ALIFARLKKABAK SATIS ELEMAND 'SATIS ELEMANI

[ Jrusewme  Rencecioflu [1z34ss7ss914 KNS IZHSETESIS  YUCEL EVUPORU SATES ELEMAND SATIS ELEMANT

[ce  marchw s | wnce TS AN o sams MR sams MR

Bu ekrana bir 6nceki aktarim ekraninda bulunan BSC personel listesi butonu ve meniide bulunan personel listesi butonu ile ulagilabilir. Bu
ekrana aktarilmig olan personeller lzerinde diizeltme yapilabilir. (Amir, Vekil, bolimu, Gorevi, pasifligi dizeltmeleri)

HEDEF KARTI
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Kullamar - K-YUCEL

Resimdeki 6rnek resimde K-Yucel Kullanicisinin hedef karti gézilkmektedir. Bu listede K-Yucel Kullanicisinin kendi hedef karti
ve amiri oldugu tiim personeller listelenir. Personel segilerek personelin hedef kartindan hedef atamasi ve diger islemler
yapilabilir. K-Yucel kullanicisi kendine hedef belirleyebilecegi igin kendi kullanicisida listede siralanmigtir.

Ornek resimde gériildiigi tizere K-Yucel kullanicisi K-Yunus kullanicisinin amiridir. K-Yunus kullanicisina hedef tanimlamak
icin kullanicinin bulundugu satira ¢ift tiklanir ve kullaniclya hedef tanimlama ekranindan hedef girisi yapilir. Hedef
tanimlamayi personele amiri yapabilir ve hedef atayabilir. Ayni zamanda personelde kendine hedef tanimlayabilir ve
sonrasinda amirine onaya génderebilir. Sonrasinda Amiri onaylama veya Red islemi yapar.

Amir ekraninda onaya génderilmis hedefler sari satirlar halinde gériintiiler. Oncesinde hedef kart ekrani acilisinda amiri
oldugu kullanicinin kart durumu onay bekliyor olarak gozikr.
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Amir Hedef Giris Ekrani
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Tarih Araligi  22/07/2013 - 280772019 ~ Tarih Araligindaki Puani : 0 I 0 Red ‘ ’ o Onay ‘
Kendisi d Perivod e || i [
= Hedef Tanmi Hedef Agklamasi Kategori | Baslama Tarini | Bitis Tarihi Y| Birim | Grem | S| Ainacak| Puan Durumu
(ain) Derecesi | Puan
[Toptan Satis Artrmak. sabs arbs SATIS 2207/2019  23/07/2019 7 PAKET 50 POZITIF 100 0 Onayland!
Sats Cirosunu Artbrmak sats oranim artrmak satis  oifo7j2019  [25p07/2018 | 3[Ry | solmEGATIF|  100|  0|Reddedidi
b |Karliiy Artbrmak dissilk iskonto yapma SATIS 16/07/2019  |24/07/2019 2% 20 poziTiF 100 0/Onay Bekiiyor
YUNUS EMRE
RENDECIOGLU
= 3 150
Amiri . ol D
YiicEL EYiiPOGLY =
SATI§ MUDORD
2 Peryod Detayl
sl Tarh | Hedef Deger D:gi‘:a\fuk Gergeklesen Deger Gg;;i'ﬁ'ﬁi" GergeKlesen Agklamasi Yeni Kayit Yapan | YeniKaytTarhi | Deigklik Yapan | 1
M /072012 f) 5 K-YUCEL 23/07/2018 15:26:00 K-YUNUS 230t
[ |20/07/2012 5 5 K-YUCEL 23/07/2018 15:26:00 [K-YUNUS 230
| |2207/2012 55 5 K-fUCEL 23/07/2013 15:26:00 [K-YUNUS 2300
[ J2a07/2012 z 5 K-fUCEL 23/07/2013 15:26:00 [K-YUNUS 2300
[ D

Resimdeki ekran amir olan kullanici ekranidir. Amir hedef karti listesinden sectigi kullanici ekraninda hedef tanimi yapabilir
ve hedeflerler Gzerinde degisiklik yapabilir amirin atadigi hedeflerin amir tarafindan onaylanmasi i¢in hedefleri personelin
onaya géndermesi gerekmektedir. Ust alandan secilen hedef ve peryod 6zelliklerine gére peryod detay alaninda hedef

deger girisleri tarihleri listelenir.

Ust alanda bulunan listede satirlara hedefler tanimlanir. Hedef tanimi sabit tanimlanan hedeflerden secilir sonrasinda
hedefe ait hedef aciklamasi yazilir. Hedef agiklamasinin girisi bu ekranda yapilir. Hedef igin baslama tarihi ve bitis tarihi girisi
yapilir sonrasinda hangi araliklarla hedefin yapilmasi belirlemek igin periyod giin segilir ve bu periyod gline gore ekranin
altinda bulunan peryod detayi alanina satirlar otomatik olarak listelenir. Agirlik 6nem Derecesi hedef degerlendirmelerde
kullanilacak bir degerdir. Hedefin 6nem derecesine (personele belirlenen diger hedeflere) gére sayisal bir deger girilir ve bu
deger hedef karti degerlendirme menisiinde hesaba dahil edilir. Puan situnu hedef degerlerindeki basariya gore hedefte
aldigi puandir. Max alinacak puan siitunu ile hedef igin alinacak maximum puan siniri belirlenir. Amir kullanici hedeflerinde
degisiklik yapabilir veya degisiklik yapmadan reddedebilir ve onaylayabilir.

Satirlarda bulunan renklendirmelerde sari renkteki satirlar onay bekleyenleri, yesil renkteki satirlar onaylananlari, kirmizi
renkteki satirlar reddedilmis olan hedefleri gostermektedir.



Personel Hedef Giris Ekrani
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Tarih Aralin  22/07/2019  ~ 28/07/2019  ~ Tarih Araigindaki Puani : ©
Kendisi Ag\rhk Max.
Hedef Tanm Hedef Agklamas: Kategori | Baglama Tarii | BitisTari  [F1%°4|  Biim Kriter | nacak | Puan Durumu
Sats Crosunu Artormak. satis oranin arormak. SATIS 01/07/2018 |25/07/2013 50|NEGATIF | 100
Karllid Arttrmak dusuk iskanto yapma SATIS 16/07/2018  |24/07/2019 --mmm Onay Beldwav .
d Toptan Satis Artrmak Toplu alimda iskonto uygulamak SATIS 01/07/2019  |23/03/2019 14 PAKET 40 POZITIF 80 0 Hazwlaniyor
YUNUS EMRE
RENDECIOGLU
— [«
Amiri
- t-vx [« »
Y SAis MIORD ‘ = =
Peryod Detay
Tarih Hedef Ded Hedef | erceblesen Deger | Corzkizsen Gerceldesen Agkk Yeri Kayt ¥ Veri Kayit Tarii | Dedisk ¥
ari edefDeter | bz ol (Gercekiesen Deger [ S22 ST erceklesen Agklamasi eniKayit Yapan | Yeni Kaytt Tarihi ediiskik Yapan
15/07/2019 5| O K-YUNUS 23/07/2019 15:56:00 |K-YUNUS 23
29/07/2019 o =] K-YUNUS 23/07/2019 15:56:00 |K-YUNUS 23,
12/08/2019 88| O K-YUNUS 23/07/2018 16:56:00 |K-YUNUS 23
26/08/2019 s O K-YUNUS 23/07/2018 16:56:00 |K-YUNUS 23
¥|os/os/2019 s [0 K-YUNUS 23/07/2018 16:56:00 |K-YUNUS 23
23/09/2019 o O K-YUNUS 23/07/2018 16:56:00 |K-YUNUS 23
X [4] »

Personel Hedef giris yaptiktan ya da amiri tarafindan belirlenen hedeflerde degisiklik yaptiginda talepleri amirine onaya
yollar ve sonrasinda onayli hedeflerde gergeklesen deger girisi yapabilir.

Gergeklesen Deger Girisi
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Tarih Aralii 22/07/2019  ~ 28/07/2019 ~ Tarih Araligindaki Puani : 0
Kendisi
Hedef Tanm Hedef Agkiamasi Kategori | Baslama Tarihi | Bitis Tariti
Sabs Cirosunu Artbrmak sabs orani arbrmak SATIS 01/07/2018  |25/07/2013
b|Karlld Artirmak dissiik iskonto yapma 16/07/2013
[Toptan satg Artrmak [Toplu aimda iskanto uyguismak |samis loyoz/z013  [z3psjaore | 1alpaker | aolpoziviF | 80| o|Haarianyer
YUNUS EMRE
RENDECIOGLU
E
Amiri
g +-vx [4] »
YUCEL EYUPOGLU - =
SATIS MUDURD
2 Peryod Detay
Tarih Hedef Deger ngiﬁnk Gergeklesen Deger | 2 \8 Gergeklesen Agklamas: VeniKayit Yapan | YeniKayitTarhi | Degisiik Yapan
18/07/2019 5| O s O K-YUCEL 23(07/2018 15:26:00 |K-YUNUS 23
20/07/2019 s| O 4 [ K-YUCEL 23/07/2018 15:26:00 |K-YUNUS 23
22/07/2019 ss| O s [ K-YUCEL 23/07/2019 15:26:00 |K-YUNUS 23
1f24/07/2019 ol 0 K-YUCEL 23/07/2019 15:26:00 |K-YUNUS 23)
v X [«] >

Ust tablodan hedef segildikten sonra peryod detayi alaninda gergeklesen deger girisi yapilabilir.



GERCEKLESEN DEGER GiRiSi
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Peryod Bitis Tarih Aralidi 28/07/2018 v 04/08/2018
Personel Sicil No (]
Bk
| SicilMo A Sopad: Hedef Tanm ‘ Tah | Hedef Deder EE'BZE'?E“ 55;%2';'?;" Birim ‘ Gergeklegen Agklamas! Eu:fs‘l nem Bi
Derecesi
¥ KYUNUS ;'E'NHEEE‘E’"SEU Satislan Arttimak N/07/2019 60 ¥  |usp POZITIF 50/SATIS ELEMANI
KAUNUS ;'émggéggfu Toptan Satig Artimak. 29/07/2019 56 55, PAKET FOZITIF 26/ SATIS ELEMANI
KAUNUS ;'é”ggéggfu Toptan Satig Artmak. 01/08/2019 61 53 PAKET POZITIF 25|SATIS ELEMANI

Gergeklesen deger girisi hedef kart ekranindan girilebildigi gibi bu ekranda da giris yapilabilir. Bu ekran alternatif olarak toplu gergeklesen
deger girislerinde kullanilir.

HEDEF KARTLARI DEGERLENDIRME
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‘ Q I Listele Tiim Kartlan Hesapla
Tarih Araliln 0170172019~ 28/07/2018  ~
Personel Sicil No =)
Tarih Araligindaki Peryodiara Gore Tarih Araliging Gaore
5| Taih Ad Sopadi | E:”a””“j ‘ Bilimii Girevi ‘ Sicil o |
baama

15/07/2019 | ALT FARUK KABAK. 0| PLANLAMAL PLANLAMAC] KAl

22/07/2019 | ALT FARUK KABAK. 0| PLANLAMACI PLANLAMAC] KAl
¥|22/07/2018 32.32 K-Ceviet

22/07/2019 | SERDAR BILIR 0 K-ERTAN

22/07/2019 | YUNUIS EMRE RENDECIOGLU 0 KYUNUS

15/07/2019 | YUNUIS EMRE RENDECIOGLU 0 KYUNUS
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Tarih Araligindaki Hedefleri
[S— Agrik Max.,
Hedef Tanmi Hedef Agklamasi Kategori |Baslama Tarhi| BiisTarhi |"o'2°| Girim | Grem | Kriter Etiisi |Alnacak| Puan Durumu
= Derecesi ian

[P|satislan Artormak [ —— SATIS 22/07/2018 | 28/07/2019 2|usD 30|PozITiF 100 20[Cnayland:
|| e timi Arthrmak GGG ICUONIG CRETIM 22/07/2015  26/07/2018 1|ADET 10 jpoziTiF 100| 64,88 |Cnayland:
| [ redarikei Saysiu Artbrmak ddddddddddddddddddd TEDARIKGE |2407/2018  26/07/2018 1/ADET 5 |POZITIF 100 0|Crayland:
[ [kerlig Artormak dd SATIS 2407/2018  27/07/2018 1% 3|PozITiF 100 0|Cnayland: <

4 %
Kl ]

Bu ekranda hedef kartlarinda bulunan hedeflerin gerceklesen degerlerinin puanlamasi yapilir. Belirlenen Tarih araligina gére personellerin
adiklari puanlar listelenir. Kullanim sekli tarih araligi segcilir, tum kartlari hesapla butonu ile hesap yapilir sonrasinda listele denilerek
personellerin puanlari listelenir.

Puanlama asagidaki gibidir;
Puan: girilen deger hedef degere(pozitifse bdyle, negatifse tam tersi) bolinir 100 ile garpilir. Sonrasinda buradan Alinan puan 6nce

maksimum puana esitlenir sonra bu puanin agirlik derecesi ile ¢arpilir ve agirlikl puan bulunur. Son agamada tarih araligindaki agirhk puan
toplami agirlik derecesine toplamina bolinr peryod puani hesaplanir. (Girilen deger var ise puan hesaplanir yoksa hesap yapilmaz)



